Asignatura: Introduccién a la Administracion Docente: José Torena

Funcion Finanzas

Concepto.
El enfoque tradicional establece que la funcion

primordial es la obtencion y uso de fondos.
El enfoque moderno en cambio pone énfasis en la

efectiva utilizacion de los recursos financieros.

Definicion.

Es el conjunto de actividades que tiene por
objetivo la obtencion y uso eficiente de los
recursos financieros necesarios, para el
desarrollo de las operaciones de la organizacion.

Objetivos de la Funcion Financiera.

1. liguidez: consiste en que la organizacion disponga de los fondos
suficientes, en el momento oportuno, para hacer frente a las obligaciones
financieras y las inversiones de capital.

2. rentabilidad: se debe obtener una rentabilidad adecuada que maximice las
utilidades a largo plazo o el valor actual neto del capital invertidos por los

propietarios.

3. liquidez vs. Rentabilidad: consiste en mantener un equilibrio entre el flujo
de entrada y salida de fondos que asegure el hacer frente a los
compromisos financieros y al mismo tiempo se obtengan los mayores
beneficios por el capital invertido.
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Cometidos de Gerente de Finanzas.
Generales: cumplir con el proceso administrativo dentro de su competencia.

Especificos: son tres:
ePlanificacién Financiera. Consiste en la elaboracion de planes relacionados con la

adquisicion o sustitucion de maquinaria, ampliacion de la planta, tareas de
inversion que signifiquen gastos considerables. Se deben tener en cuenta
el andlisis financiero, la prevision de necesidades de fondos a corto y largo
plazo. El Analisis Financiero consiste en la comparacion del estado actual de la
organizacion en relacion a las organizaciones similares. A través del mismo
podemos detectar diferencias operativas, potencial, volumen vy tipos de
financiamiento necesarios para alcanzar los objetivos. Los instrumentos para
realizar estos andlisis es el uso de ratios, que son cocientes que nos permiten
establecer relaciones entre activos, pasivos y diferenciales. También se cuenta con
el Presupuesto de Fluir de Caja para establecer las necesidades de fondos de
corto plazo. Cuando se necesitan fondos extras por ser los egresos mayores que
los ingresos, el Gerente de Finanzas tendra que ver cuales son las fuentes de
financiamiento mas eficientes para obtener de acuerdo a las circunstancias.

eObtencién vy Uso de Fondos. Tiene que ver con el establecimiento de las fuentes de
financiamiento y el periodo en que serd necesario contar con los mismos. Los
fondos pueden ser externos, es decir: prestamos bancarios, aportes de los socios,
etc.; o internos, como ser utilidades no distribuidas, fondos de amortizacion, etc.

eControl Financiero. Es la evaluacion que se debe hacer durante todas las etapas
del proceso. Comparando que lo realizado este acorde a lo planificado, y
efectuando las correcciones pertinentes cuando se detecten desviaciones.
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